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Rahman Haciyev
Qarabag Dircalis Fondunun
idars Heyatinin sadri

Hormatli hamkarlar!

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, MUzeffor Ali Bas Komandan ilham
Oliyevin rahbaerliyi ile Azerbaycan Ordusunun Vetaen muharibasinde ga-
zandigi méhtesem Zafer Qarabagin uzun onilliklar arzinde davam edan

isgalina son qoyaraq élkemizin arazi bUtévliUyino temin etmisdir.

Azarbaycan doévlsatinin tarixinda sbadi
galacaqg bu Qalebs élkemizda hamrayli-
yin va birliyin mdhkamlenmasinds yeni
realliglar yaratdi.

Artig isgaldan azad olunmus arazilerim-
izde berpa ve yenidenqurma islarinin
toskili, sosial-igtisadi  rifahin  yax-
silasdirilmasi, Qarabagin dircalisi bu
gun butun Azerbaycan ictimaiyyati ve
dévlet qurumlarinin garsisinda duran
MUhUm vazifelarden biridir.

Malum oldugu kimi, Azaerbaycan Res-
publikasi  Prezidentinin  Fermani ile
yaradilan Qarabag Dircalis Fondu
isgaldan azad edilmis arazilerin barpasi
ve yenidan qurulmasi, dayanigl igti-
sadiyyata ve yUksak rifaha malik regio-
na cevrilimasi istigamatinde hayata
kecirilon tadbirlere maliyya dastayinin
gosterilmasini hayata kecgiren publik
hoquqi sexsdir.

Fond yarandigi gundan etibaren bir
cox sirkatlar ve minlarle
vatendaslarimiz birlik nUmayis
etdirerek Qarabagda aparilacaq islere
dastek gdstarmak maqgsadile Qarabag
Dircalis Fonduna ians edib.

S6ézugedan tacruba xalgimizin ham-
rayliyinin birmanali tezahUrudur.

Bu baximdan, har bir Fond emak-
dasinin Uzarina xUsusi vazife dUsUr -
Fondun garsiya qoyulan magsadlera
catmasi UcUn Uzarimize dusan &hde-
liklari vicdanla yerina yetirmak, bUtin
lazimi saylari gdstarmakle dovlat
bascisinin va Azarbaycan xalginin
yUksak etimadini dogrultmagqg.

Nizamnamamiz ve strateji faaliyyat
istigamatlarimizdan de gérunduyu kimi,
Qarabag Dircealis Fondu qgabaqgcil kor-
porativ idareetma prinsiplerina uygun
fealiyyat gdsteran dayaniglh bir quruma
cevrilmakdadir.



Bu meagsadlse, amsaliyyat proseslorinin
sistemlasdiriimasi ve rasmilesdiriimasi,
onlarin seffafliginin, tehlUkasizliyinin ve
gabagcll keyfiyyet standartlarina ve
ganunvericilik ~ normalarina  uygun-
lugunun temin edilmasi UcUn mMmuvafig
daxili normativ senadler hazirlanir ve
tosdig edilir.

Bu Qaydalar bir név istinad ndégtesi
olmagla faaliyystimizin asas standart-
larini mUsyyan edean geyd olunan
sonadler arasinda xususi yer tutur.

Bununla bels, Etik Davranis Qaydalari
tokcea isi dUzgun yerine yetirmoaya say
gosteracayimizi  tesdiq eden bir
bayanat deyil.

Bu Qaydalar hamcinin gundalik feali-
yyatimizde rehbar tutacagdimiz asas
prinsipleri shate edir ve muvafig qay-
dalar, siyaseatler ve emak muqgavilaleri
ile tamamlanir.

Tutdugumuz vazifedean asili olmayaraqg
Qaydalar har birimiz Ucun icbaridir.

Qobul etdiyimiz prinsiplerden yayin-
mamaqg Ucun har birimiz bu senadle
tanis olmali, onu gundalik
davranislarimiza daxil etmali ve qarar
gobul edarkan naezare almaliyiq.

Bu sebabdan, sizden Etik Davranis
Qaydalarini is yerinizds istifade etmayi
vo sUbhaniz yarandidi taqdirde muvafiq
hamkarlarinizdan maslehat almaginizi
xahis edirem.

Galin, al-ala verib Qarabag Dir¢alis Fondunu yalniz 6z faaliyyati ile
taninan quruma deyil, hamg¢inin dUuzgUnlUk ve adalatlilik simvolu olan

masul taskilata ¢evirak.

Hormeatle,

Rahman Haciyev
Qarabag Dircsalis Fondunun
idars Heyatinin sadri



2.

Umumi middaalar

Omakdaslarin etik davranis Qaydalari
(bundan sonra — Qaydalar) Azerbaycan

Respublikasinin Konstitusiyasini, Azarbay-
can Respublikasinin ganunlarini, Qarabag
Dircslis Fondunun (bundan sonra — Fond)

Nizamnamasini ve digar normativ huquqi
aktlari rehbar tutmaqgla hazirlanmisdir.

Bu senad Fondun amakdaslarinin etik
davranis gaydalari ve onlara amal
edilmasi ile bagli munasibatleri, gaydal-
ara emal olunmasina nazarst ve onun
pozulmasina géra masuliyyati tenzim-
lemakle yanasi, eyni zamanda bu sahads
Fondun korporativ dayarlarini ve tale-
blerini 6zUnds aks etdirir.

S.
Ohdaliyimiz

Qaydalar Fondun idare Heysti daxil
olmagla butun emeakdaslara samil
olunur.

Omakdas terafinden Qaydalarin tale-
blerinin pozulmasi, elecsa da digar
amoakdaslar terafinden hamin telablarin
pozulmasi hallarina géz yumulmasi
amak intizaminin pozulmasi kimi
giymatlaendirilir ve Azerbaycan Respub-
likasinin ©mak Macallesindsa, "Korrupsi-
yaya qgarsi mubarize hagqinda” Azar-
baycan Respublikasinin Qanununda ve
diger muvafiqg normativ aktlarda,
hamcinin bu Qaydalarda nazarda
tutulmus intizam masuliyysatine sabab
olur.

Bizim ali maqgsadimiz Fondun qarsisinda éhdasliklarimizi
yerina yetirmak ve onun nifuzunu qorumaqdir.

Bu ise o demakdir ki, Azerbaycan Res-
publikasinin ganunlarina, movafiq
beynalxalq qanunvericiliys, bu Qaydal-
ara ve muvafiq siyasst ve prosedurlara
amal olunmasi 6zU-6zl0yUnda vacib
masaladir.

Idare Heystinin sadri ve onun miavin-
lori bu prinsiplerin faaliyyatimizde
totbiq edilmasini temin etmaya cavab-
dehlik dasiyir.

Bununla bagli masuliyyati hemcinin
bUtun rehbar emakdaslar ve muvafig
komissiya ve komitaler de daslyir.

Omeakdaslar dovlstgiliyi, ganunun alili-
yini va insan huquglarini rehbaer tutaraq
xidmsati fealiyysti (vezife funksiyalarinin
yerine yetiriimasi zamani hiquq ve
vazifalarin hayata kecirilmasi ile alage-
dar feaaliyysti) zamani davranislarinda
bu Qaydalarin  teleblerine  emal
etmalidir.

Bu Qaydalara ve diger muUvafiq gaydal-
ara riayst olunmasi Daxili audit
terefinden nezerden kecirilen idare
Heyatinin illik hesabatli ssasinda MuUsa-
hide Surasi terafindean yoxlanilir.

Hec kimin Fondun temal siyasat ve prin-
siplerinden guzaste getmak ve imtina
etmak salahiyysti yoxdur.






Missiyamiz

Bizim missiyamiz Azerbaycan Respublikasinin isgaldan azad olunmus ara-
zilerinin barpasi ve yeniden qurulmasi, habelse dayanigli igtisadiyyata ve yuksak
rifaha malik regiona cevrilmasi istigamatinda hayata kecirilon tedbirlara
destayin gdsterilmasidir.

Maqgsadlarimiz

Sabit artim

Kdécurulan ianalarin daimi artimi hesabina Fondun aktivlierinin davamli artmasina
nail olmaq ve hayata kecirilon layihalarin yalniz serbast vasaitlerin idars olunmasi
naticesinds aldsa olunan manfeat hesabina maliyyslasdiriimasini temin etmak.

Dayaniqli Fond

Isgaldan azad edilmis srazilerin dayanigl igtisadiyyata ve yUksek rifaha malik
regiona cevrilmasina dastak gdstaran, &z fealiyystinde muasir sosial, straf mohit
va korporativ idareetma (ESG) prinsiplerine asaslanan dayanigl Fonda cevrilmak.

“Dovlat — Biznes - Coamiyyat” Sinergiyasi
MuUxtalif steykholderlari "Qarabagin dir¢alisi” ideyasi atrafinda six birlesdirmakls,

bu MUhUm ise Azerbaycan biznesinin, cemiyyatinin ve diasporunun genis resurs-
larinin calb edilmasi magsadi il garsiligl alagsalerin qurulmasi ve idara edilmasi.

Qeyd:
Steykholderler - (eng. - stakeholder) toskilatda maragi olan, onun

faaliyyatina tasir gostara ve (ya) tesirine maruz gala bilen tereflerdir.
Steykholderler taskilata birbasa (mss., emakdaslar, donorlar, mUsteriler
va ya terafdaslar) ve ya dolayi (dévlset orqganlari, ictimai birlikler,
hamkarlar ittifaglar, QHT-ler ve s.) tasir gdstara bilerler.




4.
Dayarlor

Fond etik normalar ¢arcivesinds, adalatli sakilde ve miUvafig ganun ve
qaydalara amal etmakle faaliyyat gosterir.

Fond dévlatimiza uzun middat arzinda faydali oimasi U¢Un dayanigl

instituta cevrilmayi hadaflayir.

Biz Fondun faaliyyatinde asas prinsiplardan olan hamraylik, seffafliq,
muUxtaliflik, sosial masuliyyat, tevazokarliq va inkisaf kimi dayarleri rehber

tuturuaq:

« Homraylik

ikinci Qarabad Muoharibesi zamani
bUtun Azerbaycan xalginin  Veten
ugrunda bir araya galdiyinin sahidi
olduqg.

indi garsimizda duran mesele azad
etdiyimiz torpaglara yeniden hayatin
gayritmasi, dircalisidir. Savas gunlarinda
6z xalgmiza, 6z hamrayliyimize
inandigimiz kimi, indi de éz gucumuze
arxalanmali ve Qarabagi yeniden gur
inkisaf edan regiona cevirmaliyik.

GUcUmuz birliyimizdadir!

- Soffafliq
Qanun va biznes tacrUbssine uydun
olaraq taleb olunan malumati vaxtinda
muvafiq qurumlara ve ictimaiyyete
aciglamagq.

Fondun faaliyyatini dUnya seffaflig
standartlari saviyyasinda hayata
kecirmakla ictimaiyyatin etimadini qaz-
anmag.

- MOxtaliflik

Yasindan, cinsindan, etnik mansubi-
yysatinden, dininden, fiziki mahdudi-
yyatinden, tahsilinden asili olmayaraq
donorlara, terefdaslara, techizatcilara,

amoakdaslara ve digar steykholderlora
(maragh tereflere) hérmat ve nazakstle
yanasmag.

- Sosial measuliyyat

Otraf muhitin ve bUtévlUkde comiyyatin
maraglarina uygun soakilde faaliyyst
gostarmak.

- Tovazoékarliq

Donorlara, terefdaslara, techizatcilara,
amaoakdaslara ve digsar steykholderlara
garsi nazakat va hérmeatle yanasmaq,
onlara teksbbuUr hissi ile yanasmaomaq;
Fondu isdaldan azad edilmis erazileri
dircaeltmak UcUn calisan ve moxtalif
qurumlardan ibarst olan bdyUk koman-
danin bir UzvU (elementi) kimi gabul va
toqdim etmak.

- inkisaf

isgaldan azad edilmis srazilerde shalin-
in rifahinin tamin edilmasi magsadi ile
musbat dayisikliklare nail olunmasi Ucun
alimizdan gealani etmak.



Biz hamg¢inin:
- isimizda yUksok etik standartlar tatbiq edarek durist olmaliyiqg;

* Donorlarimizin, terafdaslarimizin, tachizat¢ilarimizin, emakdaslarimizin
vae Fondun 6zUnUn maxfi malumatlarini qorumalyiq;

» MUvafiq ganun ve qaydalara amal olunmasini temin etmaliyik.

idare Heystinin Uzvleri ve diger rehber emaek-
daslar bu baximdan xususi masuliyyat dasiyir-
lar: onlar digerlerine 6rnak olmali ve Fond
daxilinde geyri-muvafig davranislarin garsisini
almali, ameakdaslarini  bele davranislardan
gorumall va ham teskilat daxilinde, hem da
onun hodudlarindan kenarda  vicdanla
davranmalidirlar.

Fond 0z techizatcilar, podratcilari,
maslahatcileri ve diger biznes torof-
daslarindan  bu  prinsiplere  emal
etmaloarini de gdzlayir.

-




5.
Etik Davranis

Qaydalarinin maqgsadlari

Bu Qaydalarin magsadleri asagidaki kimi mUayyan olunur:

- Fondun amakdaslarinin etik davranis

gaydalarinin formalasdirilmasi ve
hamin gaydalara riayat edilmasinin
temin olunmasi;

- Fondun faaliyystine ve nUfuzuna xalal

gatire bilacek davranislarin garsisinin
alinmasi;

- Fondun faaliyystinde maraglarin
togqqusmasi ve korrupsiya hallarinin
garsisinin alinmasi;

korporativ
komanda

- Saglam ve innovativ
madaniyyatinin  ve guUclu
ruhunun yaradilmasi,

- Fondun bUtun emakdaslarinin faali-
yyatinde samaraliliyin  va saffafligin
artirlmasi;

- Fondun faaliyystine ictimai etimadin
guclandirilmasi.

1
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6.

IsgUzar etika

6.1. Qanuna riayst etma

Fond ve onun her bir amakdasi
vazifesinden asili olmayaraq Azsarbay-
can Respublikasi ve diger muvafig
ganunvericilik normalarina omal
etmalidir.

6.2. Maragqglarin Toqqusmasi

Bu Qaydalara esasaen "amakdasin, onun
yaxin gohumlarinin (ser-arvad, onlarin
babalari, nanaleri, valideynleri,
ovliadhga goéturenleri, dogma va dgey
gardaslari  ve bacilari, usaglari,
navaleri), tesiscilik ve asililig muuna-
sibatlerinda olanlarin  sexsi mara-
glarinin Fondun maraglarina zidd olan
ve ya zidd ola bilen ve onun ve ya yaxin
gohumlarinin sexsi ve ya maddi mara-
glarina toxunan yaxud toxuna bilen
gerarlarin gebul edilmsasi, bele gerar-
larin gabulunda istirak ve ya vezife sala-
hiyyatleri ile badh diger hearokatlorin
edilmasi, naticadsa vezifelerin laziminca
yerina yetirimasine, o cuUmladean obyek-
tiv gerarlarin gebul edilmasine toasir
gobstera bilecek veziyysat ve ya serait” -
maraglarin toggusmasi hesab edilir.

Maraglarin togqusmasi Fondun nufuzu-
na ve maliyya maraglarina xsalal gatirs,
Fond haqgqginda yanlis ve ya xosagalmaz
tesoavvUr yarada biler.

Buna goére de Fondda calisan butun
amakdaslardan potensial maraglarin
togqusmasi hallari, ve Fond garsisinda
ohdalikleri ile ziddiyyat toskil edea bilacak
har hansi sexsi faaliyyatden yayinmalari
ve ya imtina etmaleri talsb olunur.

Omaekdaslar hamcinin veazifalerindan
sui-istifade edarak 6zleri ve ya basqalari
ucun manfaat alda etmayo
calismamalidir.

Daha strafli melumat UcUn, Fondun
"RUsvetxorlug va Korrupsiya aleyhinae
Siyasati” ile tanis olmaq va ya Etika Uzra
Komissiyaya muraciet etmeak tdvsiys
olunur.

6.3. RUsvatxorluq ve Korrupsiya

Bu Qaydalara sesasan asagidaki hallar
RUsvet ve Korrupsiya hesab edilir:

RUsvet - Fondun faaliyyatine dair her
hansi bir UstUnlUk alde etmak va her
hansi sexsin (fiziki ve ya hUquqi) gerar-
larina, herakstlerine ve ya mobvgeyina
tosir gdstermek UcUn verilon ve ya
alinan dayaeri olan asya va ya pul;

Korrupsiya - veazifeli sexslerin 6z sta-
tusundan, temsil etdiyi organin sta-
tusundan, vezife ssalahiyystlerinden ve
ya hamin status ve salahiyystlerden irali
gelen imkanlardan istifade etmoakle
ganunsuz olarag maddi ve sair
nematloar, imtiyazlar ve ya guzastler alde
etmasi, habels fiziki vo huquqi sexsler
torofinden geyd edilen maddi ve sair
nematlerin, imtiyazlarin Vo ya
guzestlerin  ganunsuz olaraqg vezifali
soxslera teklif va ya ved olunmasi ve
yaxud verilmasi yolu ile hemin vezifali
soxslerin ale alinmasidir.

Fond hec bir halda birbasa ve ya dolayi
yolla rusvet ve ya digar geyri-munasib
UstunlUkleri vermir ve gabul etmir.



Hec bir emakdas rusvet sayila bilen va
ya rusvet kimi tefsir oluna bilen hear
hansi hadiyya ve ya &danis taklif eds,
vers vo ya ala bilmaz.

Istanilen rusvet telebi ve ya taklifi derhal
redd edilmali, bu hagda darhal rehberli-
yo malumat verilmalidir.

BUtUn muhasibat geydleri ve dastoklayi-
ci senadlerimiz aparilan amsaliyyatlarin
xarakterini deaqiq tesvir etmali vo oks
etdirmalidir. Aciglanmamis ve ya geyda
alinmamis hec¢ bir hesab ve ya aktiv
yaradilmamali ve ya saxlanilmamalidir.

Daha strafli malumat Ucun, "Rusvetxor-
lug ve Korrupsiya oleyhine Siyasst" ile
tanis olmaqg ve ya Etika Uzre Komissi-
yaya muracist etmak tdvsiys olunur.

6.4. Cirkli pullarin yuyulmasi

Cirkli pullarin yuyulmasi ayri-ayri saxsler
vo ya taskilatlar geyri-qanuni vasaitleri
gizletmeaya ve ya bu vesaitleri leqal
gbéstaermaye calisdigda bas verir.

Cirkli pullarin yuyulmasi geyri-ganunidir
vo beynalxalg ganunlar ve Azsrbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyi ile gati
gadagandir.

Fond cirkli pullarin yuyulmasi hesab
edile bilecak har hansi emaliyyatlari gati
sokilde qadagan edir va omak-
daslarindan istenilen subhali faaliyyat
bareds rohberliyi malumatiandirma-
larini taleb edir.

Asagidaki misallar cirkli pullarin yuyul-
masi halinin mévcudluguna isare edes
biler:

Gorulen isler muqabilinde farqli
hesabdan ve ya nagd sakilde béyuk me-
blagli 6danisler etmek cahdleri;

Muqavilenin  terefi olmayan sexs
terefindan édanisler;

- MUqavilede nezerde tutulandan artiq
6denisin teleb olunmasi;

Cirkli pullarin yuyulmasi ile bagh olan
har hansi takliflor derhal redd edilmali,
bu hagda rehberliys melumat ver-
ilmalidir.

6.5. Hadiyyaler

Hadiyysler vo birlikde ayloncaler dovlst
mamurlari, Fondun biznes terafdaslari
va donorlari ile yaxsi munasibatlerin ve
ya ugurlu partnyorlugun qurulmasi ve

inkisaf etdirilmasinin bir hissasi ola biler.

Bununla bels, Fondun amakdaslari
muvafiq qanunvericilik normalari ve bu
Qaydalarin taleblarine emal etmadikda
Fondun munasibstlerine ve nufuzuna
xalal gatirile, huquqi problemlarin yar-
anmasina sabab ola biler.

isle bagl hadiyyslerin veriimasi ve ya
gebulu da maraglar toggusmasi
yarada ve hatta tesadUfen edilmis olsa
bele, amakdasin obyektivliyini subha
altinda qoya, havadarhga ve qarsiliq
gozlemasina gatirib ¢ixara biler.

13
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Oger isinizle bagll her hansi hadiyys
togdim etmoak ve ya gebul etmak
niyyatindasinizse, yuxarida geyd olunan
problemlarin qarsisini  almag Ucun
Fondun “RuUsvetxorlug ve Korrupsiya
aleyhina Siyasat’ine muraciset edilmasi
tdvsiya olunur.

Hamcinin aydinhg gatirmak UcUn rah-
berliye ve ya Etika Uzre Komissiyaya
muracisat eda bilarsiniz.

6.6. Malumatlardan istifade

Fond aldigi malumatlardan masuliyyat-
li, etik ve adalatli sekilds istifads edilmae-
si 6hdaliyini Uzarine g&turur.

Fond muvafig qanunlara uydun olaraqg
maxfiliya, doévlet ve biznes sirrinin
gorunmasina riaysat etmakle malumat-
lari toplayir ve istifads edir.

Biz 6z amakdaslarimiz, terefdaslarimiz
va ya donorlarimizin sexsi malumatlarini
hec bir halda paylasmamaliyiq (ganun-
la musyyan olunan hallar istisna
olmagla).

Buraya asagidakilarin agiglanmasi da
daxildir:

iananin meblagi (donorun raziligi
oldugu hallar istisna olmaqla);

terefdasimiz ve ya techizatcimiza
maxsus har hansi kommersiya sirri ve ya
nou-hau;
- is¢inin is tarixcesi, tezminat, saglamliq
melumatlari ve ya performans veo
intizam mesalalerine dair malumat;

har hansi sexsin sexsi elaqge vasitaleri
vo ya diger saexsi malumatlar.

Bu qaydalara har hansi istisnalar
ganunvericiliye uygun olaraq idare
Heyatinin sadri terafindan tasdiq
edilmalidir.



6.7. ©traf muhite qaygi

Isgaldan azad edilmis erazilerde ekoloji
tarazligin  barpasina dsastak Fondun

garsidaki illor ucun strateji
maqsadlarinden biri  kimi muayyan
edilmisdir.

Bununla bels, biz nainki Qarabagda
ekoloji layihsaleri destaklomays sadiqik,
hem de atraf muhite tesirimizin idare
edilmasinda davamli tekmillasdirmaleri
tomin etmak ve dayanigli Fondun
yaradilmasi kimi uzunmuUddatli hadefa
catmaqg Ucun alimizdan galeni etmali-
yik.

Fond atraf muUhitse gaygini tesvig etmak,
otraf muUhit masalalerinin  gavranil-
masini artirmaqg, eyni zamanda qab-
aqcll tecrubsleri dyrenmak ve yaymaq
Ucun bu sahade faaliyyat gosteran
toskilatlarla emakdasliq edacakdir.

Biz asagidaki masalaloerde foaal
olmagimiza séz veririk:

- otraf mUhitin mUhafizesine dair bUutin
guvvade olan qganun va qaydalara
riayat etmays ve ganun ve qaydalarin
movcud olmadigl hallarda beynalxalg
va yerli standartlari tatbig etmak UcUn
alimizdan gsalani etmays;

- atraf muUhite gaygi ve hérmati tesviq
etmays, bu sahade muvafiq amaliyyat
tacrUbalarini ve talimlari desteklomays;

- otraf mUhitin cirklenmasinin garsisini
almag meagsadile layihsler hayata
kecirmays;

- oamaliyyatlarimiz naticaesinda bas veran
xatalari tez ve semersali qaydada
aradan galdirmaga;

- atraf muUhitle bagh maesslslerds icti-
maiyyatle alage saxlamaga )
tocrUbamizi basqalari ile bdélusmays;

- toraqqini 6lcmak ve bu Kodekss ve
muvafig qanunlara amal olunmasini
dasteklomak UcUn muvafig tehliller va
layihalarimizin amaliyyatlari uzre
giymatlendirmaler aparmaga.

15









18

7.

Iscilor arasinda minasibatler

7.1. Berabar is imkanlarn

Fond muvafiq is teleblarini yerine
yetirmak qgabiliyyatine malik olan saxs
UcUN quvvads olan qanun va qaydalara
uygun olarag besrabsr masgullug
imkanini tamin edir.

Fond emak munasibatlerinin bUtin me-
yarlari Uzra, o cUmladan ise gabul, tey-
inat, yuksslis, yerdayisma, isdan c¢ixar-
ma, amak haqqgi ve talim UcUn se¢im
daxil olmagla, 6z kadr siyasstini, pro-
gramlarini ve tacrUbalerini hec bir
ayri-seckilik olmadan tetbiq edir.

Rehbar  emakdaslar  ayri-seckiliyin
olmadigi is muhitinin temin olunmasi
Ucun muvafiq siyaset ve prosedurlarin
totbigi ve besrabar masgullug imkan-
larinin yaradilmasi ile bagh problem-
lorin operativ sekilde muayyan edilmasi
ve aradan qgaldiriimasina cavabdeh-
dirler.

Ayri-seckiliyo meruz qaldigini hesab
edan emakdas hadise barade malumati
rohbarine, xosagealmez hadise hamin
soxsle bagldirsa daha yuxari rehbarliys,
Insan Resurslari Uzre mitexessise ve ya

Etika Uzra Komissiyaya  teqdim
etmalidir.
7.2. idare  Heystinin  sodri
torafindan hayata kegirilan
nazarat

Qaydalara amal olunmasina nazarst
idare Heystinin sedri terefinden heayata
kecirilir. idare Heystinin sadri terefinden
Etik Davranis Qaydalarina emal edilma-
si ile bagh asagidakilar hayata kegirilir:

- ©@makdaslarin xidmati davranisinin bu
Qaydalarla musayyan olunan etik
davranis qaydalarina uygunluguna
nazarat edilir va onun tahlili aparilir;

- ©makdaslar arasinda onlarin
tutduqglari vezifelare uygun olaraq
vazife bdlgusu aparilir;

- Etik davranis qaydalarinin pozul-
masinin garsisinin alinmasi ve profilak-
tikasi Uzra tedbirler gorulUr;

- ©makdaslara etik davranis gaydalari
izah edilir v muracist olundugu
toqgdirde etik davranis qaydalarina
amal olunmasina dair onlara tdvsiysler
verilir;

- Etik davranis qaydalarinin pozulmasi
hallariile bagh hayata kecirilmis tad-
birler barada maragli tereflor malumat-
landirilir;

- Etik davranis qaydalarini pozan emak-
daslarin intizam masuliyyatina calb
edilmasi U¢un tadbirler goérulur;

- Etik davranis qaydalarina emal olun-
massi ile bagli ganunvericilikle nazarda
tutulmus diger vezifeler hayata kegirilir.



7.3. Rahber vazifs tutan
amakdaslarin etik davranisina dair
alave talabler

Rehberler:

- Tabeliyinda olanlarin bilik ve bacariglarini
nazera almagla onlarin xidmati vezife va
salahiyyatlerinin dairesini deqiq muayyan-
losdirmali, onlara icrasi mUmkun olmayan
tapsiriglar vermamali;

Bilavasite tabeliyinde olanlarin onunla
birbasa alage saxlamasi UcUn serait yarat-
mali, bu sahada bUrokratik angallars yol ver-
mamali;

- Sexsi maraglardan irali galen masalalerle
bagl sexsen ve ya diger sexsler vasitasi ile
tabeliyinda olanlara tezyiqg etmemali;

- Davranis qaydalarinin pozulmasina dair
signallari he¢ bir halda gézardi etmamali va
ya gizletmamali;

- MUnagqisali vaziyyatlerden cixis yollari exlaq,
saglam dusunces normalari, habels korpora-
tiv gaydalarda tesbit edilmis dayarler va
prinsipler asasinda axtariimali.

Rahbarlarin 6hdasliklarina asagidakilar
da daxildir:

- Oz bélmaslerinde aciglig ve hérmat muhiti
yaratmagq ve goruyub saxlamagq;

- Qaydalarin taleblerinin pozulmasi va ya
murakkab etik vaziyyatlorle bagdli
muracistlere cavab vermak;

- Qaydalarin teleblerine amal olunmasi ile
bagli suallara vaxtinda ve aciq sakilde
cavab vermak.

7.4. ©makdaslarin etik davranisina
alave talabler:

Omakdaslar:

- BUtUn fealiyystini ganunvericiliyin taleblerina
uygun olaraqg hayata kecirmak;

- Fondun Etik Davranis Qaydalari ile tanis olmaq,
dyrenmak, basa dusmak, manimsamak va orada
olan prinsipler ve dayarloere uydun hearakeat
etmak;

- Fondun faaliyyatinden irali galen bUtun
prosedur ve gaydalari dyranmak;

- OzU yaxud basqgalari ile bagli ehtimal olunan
pozuntular hagqginda &z rehberliyi yaxud insan
Resurslari Uzre emakdasa muracist etmak;

- Bu Qaydalara uygun olarag muovafig struktur
boélmaleri ile etik davranislarin arasdirilmasinda
amakdaslig etmak; arasdirmaya aid malumat-
lart maxfi saxlamagq.

7.5. Komanda ruhunun formalasmasi

Omakdaslar Fondun bUtun ugurlarinin asasi ve
onun an dayerli aktividir. Bu sebsabden amak-
daslarin istedadinin idare edilmasi Fondun
isgUzar faelsafasinin asasini taskil edir.

Fond yUksak ixtisasli emakdaslarin calb edilmasi,
onlarin  amayinin adalsatli giymatlondirilmasi,
muvafiq havaslendirma sisteminin yaradilmasi,
amakdaslar arasinda munagisalerin garsisinin
alinmasi (ve ya adalstli hall edilmasi), emak-
daslarin inkisafinin tamin edilmasi va bu kimi
diger tadbirlerin gérUlmasi yolu ile saglam ve
innovativ korporativ madaniyyatin yaradilmasi
Ucun sayler gbstarir, guclu ve yUuksak pesakarhga
malik komandanin yaradilmasi ve gorunmasini
hayata kegirir.

Bu sebsbdan, Fond amayin mahsuldarhdinin
artmasina ve 6z emakdaslarinin pesakar inkisaf,
ixtisasartirma va talimi UcUun daima lazimi imkan
va sarait yaradacagq.
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Komandadakxili isguzar munasibatlerin asas
prinsipleri asagidaki kimi muayyean edilir:

Etimad - Fondda etimad, qarsiligh hérmat,
acigliq ve durustlUk muUhiti tamin edilir. Fond
yeni ideyalar ve tesebbusleri algislayir, an

yaxsi amakdaslarini daxilinda saxlamagda
calisir, onlarin  pese  Uzro  biliklerini,
tocrUbslerini Vo SOXsi keyfiyyatlorini

giymeatlandirarak Umumi fayda Ucun istifada
edir.

Aciqlig - Fond vahid informasiya makani
yaradaraq, muvafig kenar ve daxili infor-
masiya resurslarinda muntezem olaraq layi-
haler, gorarlar, elanlar hagginda malumat-
larin darc olunmasini temin edir. Fond &z
amakdaslarinin  tesebbUs ve  suallarini
algislayir ve bunun Ucun aks alaga kanallarini
inkisaf etdirir.

Tesabbis - Fond emakdaslarina muvafig
layihe ve planlarin  muozakiresinds istirak
etmok imkani yaradir. Lakin gerar gsabul
edildikdan sonra, sexsi munasibatdan asili
olmayarag butin emakdaslar ona ciddi
amal etmalidirler.

Fond 6z emakdaslarina korporativ madani-
yyatin guclendirilmasi ve sosial-psixoloji
muhitin yaxsilasdiriimasi Ucun daxili portal
ve ya tesebbuslerin toplanmasinin digar
Usullar vasitesile bu Qaydalarin sertlerine
uygun olaraq 6z istek ve tdvsiyalerini
bildirmak imkanini temin edir.

7.6 is yerinde tozyiq

Fondun istanilan is yerinda tazyiqgin har hansi
formasi bu Qaydalarla gadagan edilir.

Qaydalarin maqgsadi amakdaslar arasinda
qgarsiligh hérmatin oldugu ve hec bir tezyigin
olmadigi is muhiti temin etmakdir. Fond
xUsusi olaraq emakdaslar, podratcilar, techi-
zatcilar ve ya diger partnyorlar teraefinden ve
ya onlara qgarsli har hansi formada tezyiqi
gadagan edir.
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Tozyiq asagidaki magsad ve ya teasirlari olan
geyri-muovafiq davranisdir:

- tehdidedici ve ya dusman is muUhiti yaratmag;

- 9sassliz sokilde saxsin is faaliyyatine mudaxile
etmok.

Tozyiq formalarina asagidakilar daxildir, lakin
bunlarla mahdudlasmir:

Sifahi/Yazil tezyiq:

- irg ve ya dini mansubiyyatle bagl tahgiredici
zarafatlar ve ya grafika ile elektron maktubun

goénderilmasi;

- soxsan va ya maktub vasitasile kimisa defalerle
gorUse cagirmagq ve ya cinsi alagse taklif etmak;

- xastaliklor va ya genetik pozgunluglar hagqinda
sual vermak;

- kiminsa biliyi, savadl, fiziki mahdudiyysati ve ya
yasi hagqginda asagilayici serhler vermak.
Fiziki tezyiq:

- Oxlagsiz al jestleri ve ya gargislari ifade etmak
UcUn nazardae tutulan jestler;

- Bir insana va ya geyimina arzuolunmaz
toxunuslar;

- Bir insani tez-tez izlemak ve ya gasden ona ¢ox
yaxin durmagq;

- Cinsi xarakter dasiyan Uz ifadsleri etmak;

- Tehqiredici ve ya alcaldici mazmunlu mahnilarin
soslendirilmasi ve s.

Vizual tazyiq:

- Uzerindas tehgiredici ve vulgar ifadsler olan
paltar geyinmak;

- Seksual xarakterli plakatlar ve ya sakillerin
nUmayisi;

- Diger insanlara seksual xarakter dasiyan
sakillerin elektron poct va ya digar program
vasitesi ile gdndarilmasi;



Digaer psixoloji siddet (mobbinq):

-omakdasin &z vazifalerini yerine
yetirmasinin ¢atinlasdirilmasi;

- amakdasin isdan ayrilmaga macbur
edilmasi;

- amakdasin nufuzunun alcaldilmasi;
- daima gunahlandirilma ve tenqid edilms;

- amakdasin ofis icinda tacrid edilmasi ve ya
bilerek havasdean salinmasi;

- vazife dhdasliklarinin yerina yetiriimasi Ucun
vacib olan malumatlarin emakdasdan
gizladilmasi;

- amakdasa garsi gruplasmalarin
yaradilmasi;

- amakdasin inamlihiginin sorgulanmasi,
komanda icinda utandirilmagda calisiimasi
Vo S.

Her hansi formada tezyigs yol
verilmamealidir.

Toezyige maruz qaldigini hesab eden amak-
das hadise barada derhal rehbarins,
xosagalmaz hadise hamin saxsle baghdirsa
daha yuxari rehberliys, insan Resurslari Uzre
MmuUtexassise vo ya Etika Uzre Komissiyaya
malumat vermalidir.

BUtUN sikayetloer operativ ve harterofli sekilde
arasdirilacaqdir.

7.7 Siqaret, spirtli icki ve narkotik
vasitalara garsi siyasat

Fond 6z emakdaslarinin saglamliginin ve
tohlUkasizliyinin gaygisina galir.

Fondun butun ofislerinde siqgaret cekmak
gadagandir. Sigaret, siqar, elektron siqaret ve
tUstUsUz tUtUNn daxil olmagla tutiNun bUtun
noévlerinden istifadeays icazs verilmir.

Fondun heg¢ bir ofisinda ve ondan kenarda is
vaxtl (nahar vaxti daxil olmagla) spirtli ickilerin
gebuluna icazs verilmir.

Fondun teskil etdiyi tedbirlerds idare Heysti
sadrinin yazili garari asasinda yungul spirtli
ickiler taklif oluna biler. Bu cUr tadbirleri togkil
edanler spirtli ickilerin alinmasi, paylanmasi ve
istehlakinin quvveda olan ganunlara uygun
olaraqg temin edilmasi Ucun muvafig addimlar
atmalhdirlar.

Her hansi narkotik vasitenin istehlaki, slds
edilmasi, paylanmasi ve ya saxlanmasi bu
Qaydalara asasen gati sekilde gadagandir.

7.8 “Aciq gap1” kommunikasiya
siyasati

Fond emakdaslarini suallar vermays, narahat-
hglarini ifads etmaya va is taecrubaleri ile bagh
muvafiq tekliflor vermaye tasvig edir.

Muovafig tedbirlerin gérulmasi UcUn har bir
amakdasdan qanunun, bu ve digar gaydal-
arin, siyasatlarin ve ya talimatlarin pozulmasi
hallariile bagh derhal rehbarliya malumat
verilmasi taleb olunur.

Etika Uzre Komissiyanin ve muvafiq saha Uzra
masul sexslerin kémayi ile idare Heyati subhali
pozuntular barada malumatlarin arasdirilmasi
ve muvafig sekilde cavab tadbirlerinin
gorulmasi UcUn masuliyyat dasiyir.

SUbhali pozuntulari arasdiran sexslerden
mustaqil ve obyektiv yanasma talab olunur.

omoakdas ilk ndvbada bu cUr masalaleri
birbasa rehbarleri ile mUzakire etmalidir.

Oger amakdas bilavasite rehbari ile birlikde
aparilan yoxlanisdan sonra narazi galarsa,
hamin emakdas alave yoxlamalar taleb eda
biler.

Problemi hall etmak Ucun yoxlamalar muvafig
rohbearlik saviyyasinda davam etdirilmalidir.

Masalanin mdvzusundan asili olaraq, har bir
amakdasin Etika Uzre Komissiya, insan
Resurslari Uzre mitexassisi ve ya idare Heyeti
daxil olmagla alternativ kommunikasiya
kanallarina cixisi olmalidir.
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Bildirilen halin (masalanin) sikaystcinin uygun olaraqg sual verdiyina, narahat-

ifadasi olmadan subuta yetiriimasi hgini ifade etdiyine, sikayat ve ya taklif

mMUMKkun olan hallar istisna olmagla verdiyine gdéra hec bir halda

anonim sikayatlare baxilmamalidir. cazalandirila ve ya hadslena bilmaz
(haqigati garazli sekilds tahrif etdiyi

©makdas bu ve ya diger muvafiq hallar istisna olmagla)

sonadlardse muayyan edilmis qaydalara

8.
Korporativ Uslub

Fond &z reputasiyasina (nUfuzuna) Fondun reputasiyasi o cUmladan onun

bdyuk d&nem verir. brendindan (logo, korporativ rengler,
fontlar, Uslub ve s.) masuliyystli ve

Har bir emakdas unutmamalhdir ki, o, dUzgun istifadedan asilidir.

Fondun musbat reputasiyasinin

formalasdiriimasinda bilavasits istirak Fondun brendindan istifada yalniz

edir ve 6z isgUzar davranisi ile Fondun muvafiq tesdig edilmis talimatin

NnUfuzunu moéhkamlandirir. sortlerine uygun olaraqg hayata
kegirilmalidir (o cUmladan,

Bu, ham amakdasin xarici gérkemi, amakdaslarin sosial sebakalorda soxsi

ham da onun isgUzar davranis kommunikasiyalari daxil olmagla).

hesabina bas verir.

9.
IsgUzar slagsloer

9.1 Terafdaslarla emeakdasliq Istenilen emakdasliq potensial
torafdasin etibarliiginin yoxlanilmasi ve

onunla gsalecek amakdashgin mumkun
risklerinin giymatlendiriimasi ile
baslayir.

Fond podratcilar ve terafdaslarla qarsiligli
faydal slagaler gurmagi vacib hesab edir.

Fond isgUzar fealiyysatinde
terefdaslarindan 6z prinsiplarina uygun
standartlara amal edilmasini gozlayir.

Fond butun terefdaslarinin garsisina
baraber ve aydin telebler goyur,
giymeat, keyfiyyat vo emakdasliq
sartlerinin optimal nisbatinin secilmasi

Biz dayer ve standartlarimizin emsaliyyat- ‘
Ucun takliflerle bagl reqabat yaradir.

larimizin butun deyer zenciri boyunca
yayllmasi Ucun alimizdan galeni etmaliyik.



Omakdaslar &6z salahiyyatleri va amak
vazifeleri carcivesinds reqabatin
gorunub saxlanilmasi sahasinda
Azarbaycan Respublikasinin antiinhisar
va digar muvafiq qanunvericiliyi ve
Fondun daxili ssnadlarinin ve mallarin,
islerin, xidmatlarin alinmasi zamani
garsl taraflerin secilmasi talablarini
bilmali ve onlara amal etmalidirler.

Istenilen terefdasla emekdasliq
carcivaesinde Fondun amakdaslari
Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine riayat etmali va
terefdaslarin Fondun etik davranis
standartlarina cavab vermalarini
havaslendirmalidirler.

Qarsi tereflerin secilmasi prosedur-
larinin icrasi zamani amakdaslar
muvafigq ganunvericiliyi va Fondun
daxili normativ aktlarini rehbar
tutmalidirlar.

Qarsi tereflerin yalniz sexsi maraglar ve
mulahizalers asaslanaraq secilmasi
gadagandir.

Qarsi terafin secilmasi baradsa gerar
gabul edilerkan ilk ndvbadas
ganunvericiliyin taleblari, Fondun
maraglari ve obyektiv meyarlar
(giymat, keyfiyyat, etibarlilig ve s.)
rehber tutulmalhdir.

Fondun emakdaslari tarafdaslarin
numayandalari ile Unsiyyst ve
kommunikasiya ¢arcgivesinde Umumi
gabul edilmis isguzar etika normalarina
riayat etmali, lageyd giymatlendirma va
davranisa yol vermamalidirler.

Omakdaslar Fondun terafdaslarindan
daxil olan sikaystlers, arize ve takliflora
diggetle yanasmali ve onlara vaxtinda
cavab vermalidirler.

9.2 Media ve inflyuenserlarla alaga

©moakdaslar Fondun kommunikasiya Uzra
masul saxsi ile yazil formada razilasdirma-
dan Fondun faaliyysti ve pesa 6hdaliklerinin
yerina yetirilmasi ile bagh hec¢ bir malumati ve
ya senadi media nUmayandaleri ve ya
inflyuenserlara (sslahiyysatine, biliyins,
madvgeyina va ya auditoriyasi ile
munasibatlerine goére basqgalarinin gararlari-
na tesir etmak gucUna malik saxslar)
oturmamalidirler.

Omakdaslar Fondun resmi mdvgeyi kimi
gabul edile bilecak razilasdiriimamis
bayanatlar saeslendirmamali ve ya mulahize
yUrUtmamalidirler.

Media numayandalari ve inflyuenserlar Ucun
sorhlar yalniz Fondun salahiyyatli iscileri
torafindon verilir. Bu serhler, eleca ds ictimai
tadbirlerds cixislar ve onlarla bagl tegdimat-
lar Fondun kommunikasiya Uzre masul saxsi
ile avvalcadan yazil formada razilasdiril-
malhidir.

Omokdaslar sosial sebakalards ve ictimai
tadbirlerde Unsiyyat qurarkan, saxsi fikirlarini
Fondun adindan yaymamalidirlar.

Sosial sebeaksalarda diskriminasiya xarakterli,
alcaldici, bohtan xarakterli ve ya
narahatedici serhlerin verilmasi gadagandir.

ictimai tedbirlerde Fondun faaliyysti ile bagli
har hansi bir masale haqqginda fikir sdylemak
zorurati yaranirsa, amakdaslar temkinli ve
ehtiyatl olmalidirlar.

Osassiz vo kaskin iddialara yol verilmamalidir.
©gar bu har hansi malumatin aciglanmasi ile
bagl icazenin verilib-verilmadiyina dair

sUbha yaranarsa, kommunikasiya Uzre masul
soxs ile maslehatlasmak tdvsiya olunur.
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10.
Komak/Slags

Qaydalarla bagl suallarinizi ilk névbade insan Resurslari Uzre mUtexessise ve ya Etika
Uzro Komissiyaya Unvanlayin.

Siz hamcinin Fondun muvafig saha Uzre muUtexassisi ile alage saxlaya ve ya asadidaki
e-poct unvanlarina elektron maktub géndare bilarsiniz:

ethics@qdf.gov.az
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