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Missiya

Bizim missiyamiz Azerbaycan Respublikasinin isgaldan
azad olunmus arazilerinin barpasi ve yeniden qurulmasi,
habela dayanigl igtisadiyyata ve yuksak rifaha malik re-

giona cevrilmasi istigamatinda heayata kecirilon ted-
birloro dastayin gdstarilmasidir.!

Maqgsadlar

Sabit artim

KécUrulan ianalerin daimi artimi hesabina Fondun aktiv-
larinin davamli artmasina nail olmag ve hayata kecirilen
layihsalerin yalniz serbast vesaitlerin idare olunmasi
naticesinds alda olunan manfast hesabina maliyyslesdi-
rilmasini temin etmak.

Dayaniqli Fond

Isgaldan azad edilmis arazilerin dayanigli igtisadiyyata
vo yuUksek rifaha malik regiona cevrilmasine dastak
gbstoron, 6z fealiyyatinde muasir sosial, etraf muUhit ve
korporativ idareetmsa (ESG) prinsiplerine asaslanan
dayanigli Fonda cevrilmak.

' Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 19 yanvar tarixli Fermani ile tesdiq
edilmis Qarabag Dirsslis Fondunun Nizamnamasi esasinda hazirlanib.



“Dovlet — Biznes - Camiyyat” Sinergiyasi

MuUxtalif steykholderleri* "Qarabadin dircalisi” ideyasi
atrafinda six birlesdirmakle, bu mUuhUm ise Azerbaycan
biznesinin, cemiyyatinin ve diasporunun genis resurslarini
calb edilmasi magsadi ile garsiligl slagalerin qurulmasi
va idars edilmasi.

Qeyd.:

Steykholder - (eng. - stakeholder) teskilatda maragi olan, onun
faaliyystine tesir gdstere ve (ya) tesirine maruz qala bilen tereflordir.
Steykholderlar toskilata birbasa (mes., emeakdaslar, donorlar, mUsteriler
vo ya terefdaslar) ve ya dolayi (dévlst organlari, ictimai birlikler,
hamkarlar ittifaglar, QHT-ler ve s.) tesir gdsters bilerlor.
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Osas Istigamatlar

Qarabag Dircealis Fondunun korporativ strategiyasinin
asas istigamatleri asagidakilar kimi mUsyyan edilmisdir:

Faaliyyatin strateji istigamatleri:

Ekoloji tarazligin barpasi
Tosviqat isleri va cevik
kommunikasiyalar
insan kapitalinin
(cemiyyatin) inkisafi
Qarabagin investisiya ve
isgUzar potensialinin
tosviqi
MuUteraqgi idareetma
Masuliyyatli investisiyalar
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Dayaniqli maskunlasma

Aktivatorlar (enablers):

- Steykholderlarin maraglari Gzsrinds fokuslanma
- Bizim komandamiz
- Daimi 6yrenma va innovasiya madaniyyati
- Terafdasliglar ve Seboakaler
- Effektivlik va maliyya davamhihigi

- Yeni texnologiyalara asaslanan integrasiya olunmus sistemlar ve
infrastruktur

- inkisafin daimi monitorinqi

XUsusi geyd:

Qarabag Dircalis Fondunun faaliyysati hec bir halda muvafig dévlet
organlarinin isgaldan azad edilmis arazilerin barpasina ydnalmis
saylarini ve programlarini avez etmir, aksina, onlari destaklayir.

Bela ki, Fond vahid platforma olaraq Qarabadin dircalisi prosesina iana
kdcuUren vatendaslardan tutmus, movafiq dévlet orqanlarina ve hayata
kecirilon layihalarin son benefisiarlari kimi cixis edan genis ictimaiyysate
gadar steykholderlerin (maraqgh tereflerin) genis dairesini callb edacak.




Barpa va yenidangurma

Isgaldan azad edilmis srazilerin yeniden qurulmasi ve
barpasi prosesine maliyys dastayinin gdsterilmasi Qara-
bagd Dircalis Fondunun Nizamnamasinda aksini tapmis
asas vazifelardan biridir.

Azarbaycan cemiyyatinin ve diasporun genis dairalarini
borpa islerine cealb etmok, onlarda istirakin zearuriliyi
hissini formalasdirmag magsadile Qarabagd Dircalis
Fondu ilk névbade asadida gbstarilon madeni dayarlarin
barpasina xususi digget yetiracak:

a) Tarixi ve badii marag baximindan, Azerbaycan xalqi
ucun bdéyuk ehamiyysat kesb edan dasinar ve ya dasin-
maz madani irs (masalen, memarliq, incessnat ve ya
tarixi abidealer, dini ve ya duUnyavi obyektlar, arxeoloji
obyektlar, memarlig ansambllari);

b) OSsas ve faktiki megsed kimi «a» bandinds
gdstoarilon dasinan madani sarvatlerin gorunmasi ve ya
NnUMayisi Ucun nazards tutulmus binalar, o cumladan
muzeyler, iri kitabxanalar, arxiv anbarlari, habels silahli
munagqgise hallarinda dasinar madani  sarvatlerin
muUhafizesi UcUnN nazerds tutulmus siIginacaglar;

c) "a” ve "b" bendlerinde gdsterilon ve shamiyyatli
sayda madani sarvatlerin saxlaniimasi UcUn nezards tu-
tulmus merkazler, yani "madani servatlerin cemlasmae
markazlori”.?

2"Silahl mUnagise zamani madani dayarlerin gorunmasi haqqinda” 1954-cu il Haaqa
Konvensiyasinin matnindan cixaris.






Bu obyektlerin remzi dayarinin Azarbaycan xalglr ucun
xUsusi ahamiyyst kesb etdiyini nezere alaraqg, Fondun
resurs ve imkanlarinin ilk olarag mahz onlarin barpasina
yonaldilmasi ham Azerbaycan xalginin  maraglarini
temin edacak, ham de Fondun nufuzuna musbasat tasir
gbdstarmakle donorlarin calb olunmasina xidmat edacak.

Deastayin lazimi islere godsterilmasi UcUn Fond aidiyyati
dovlet organlari ile six slage saxlayacaq (o cUmladen,
Olagelendirma  Qarargahinin nazdinds  faaliyyat
goOsteran isci qruplar vasitesi ile), hamcinin muUvafiq
strukturlarin nUmayeandalerinin bilavasite istiraki ile yer-
loarde vaziyysti tehlil edacak.

Bu istigametde muvafig fealiyysti hayata kecirerkan,
Fond asagidaki normativ-huquqi aktlari nazere alacaq
(lakin, onlarla mahdudlasmayacaq):

. Tarix ve madeniyyat abidalerinin gorunmasi haqqin-
da Azerbaycan Respublikasinin Qanunu;

- Azorbaycan Respublikasi arazisinde dévlet
muhafizesine goturulmus dasinmaz tarix ve madaniyyst
abidslerinin ehamiyyat deracelerine gdbre bdlgusunun
tesdig edilmesi haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Nazirler Kabinetinin qarari.



Dayanigli maskunlasma

Malum oldudu kimi, “isgaldan azad olunmus erazilers
BoyUk Qayidis” Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Bliyevin imzaladigi “Azarbaycan 2030: so-
sial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler” senadinds aks
olunan S umummilli magsadlardan biri kimi geyd olunub.

Bu maqgsadsa ugurla nail olmaqg ucun azad edilmis ara-
zilerde meacburi kdckunlerin ve yeni sakinlerin dayanigl
maskunlasmasi temin edilmali, hemin seraziler cemiyye-
tin on saglam, muasir ve abad yasayls muhitine
cevrilmali, burada dayanigli meskunlasma UcUn muasir
prinsiplere asaslanan komfortlu yasayis muohiti yaradil-
malidir.

Hartarafli tahlUksasiz ve slverisli hayat seraitinin yaradil-
masi vaetandaslarin daimi maskunlasmasi ucun bdyUk
ahamiyyat dasiyacaaq.

Bunun Ucun azad edilmis srazilerds layigli yasayis temin
edilmali, mUasir infrastruktur qurulmali, rahat hayat torzi
vo muasir xidmatlara slcatanlig olmalidir. Regionun iqti-
sadi potensialindan semaerali istifade olunmagla, shali-
Nnin Maskunlasma saviyyasinin isgaldan avvalki saviyyaya
catdiriimasi temin edilmalidir.




Bu kontekstde Qarabad Dircalis Fondu muvafiq déviet
strukturlari, geyri-hokumet sektoru ve biznesle six emak-
daslig ederak asagidaki istigamatler Uzre layihalera dastoak
vermak niyystindadir:

- Azad edilmis erazilere gayidan mecburi ké¢ckunlerin,
eloce do Qarabag bdlgsesinin yeni sakinlerinin adaptasi-
yasi;

. Onlarin yUksek rifahli heyatin temin olunmasi Ucun
lazimi bilik ve bacariglarinin inkisafina destayin verilmasi;

. Sahibkarlhgin inkisafi G¢cun layihalerin desteklenmasi;
. HUquqi yardim ve destayin gdsterilmasi;

. Moacburi kéckUnlerin  ehtiyaclarinin  dyrenilmeasi  ve
temin olunmasi;

. Dayaniqli meskunlasma Uzre siyasst ve programlarin
islenib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasi;

. Isgaldan azad edilmis srazilerde meskunlasmanin im-
kanlari, perspektivlieri ve ugurlari haqgqinda muovafiq
mealumatlarin genis ictimaiyyste catdiriimasi ve tebligi;

. Dayanigli meskunlasmani destekleyan diger layihaler.






Ekoloji tarazligin barpasi

Qlobal iglim dayisikliyi istisnasiz olarag butun olkalerse
ciddi manfi tasir etmoakdadir.

Bu kontekstde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham 8liyevin 2020-ci il fevralin 2-de imzaladigi
"Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prio-
ritetlor” adli strateji ehamiyyatli sonadi xUsusi geyd etmak
olar.

Bu strategiyaya asasen, "Azerbaycani temiz straf muhite
ve yaslil inkisafa malik &lke”"ya cevirmak bu onillikde
hayata kecirilecak bes milli prioritetdan biridir.

Ermani isgall naticesinde Qarabadin ekologiyasina (re-
gionun mesoa ortuyuns, biomuxtalifliyine, su ehtiyatlarina
ve s.) kuUlli migdarda ziyan vurulub. Bunu Azsrbaycan
Respublikasinin  resmi  qurumlarinin  ve beynalxalq
teskilatlarin coxsayli hesabatlari, hemcinin *Azerkosmos”
sirketi terofinden darc edilmis peyk gdéruntUleri sUbut
edir.
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Qarabagd Dircsalis Fondu bu problemin shamiyystini ve
miqgyasini derk edarak isgaldan azad edilmis arazilerde
ekoloji tarazhgin berpasi Ucun asagidaki sahslaer Uzro
layihaleri faal sekilde dastakloyacak:

. Qarabagda mese 6rtUyunun artirilmasi ve
biomuUxtalifliyin barpasi;

. Igtisadi artimi nezere alaraq ekoloji muhit tara-
zliginin tamin edilmasi maqsadi ile yararsiz torpaq
sahealerinin dévriyysya calb edilmoakle mbvcud resurs-
larinin barpa edilmasi;

- Suvediger resurslardan semerali istifads;

. Yasil enerji layihaleri ve s.

Fond faaliyystini ekologiya sahsasinde qabaqcil tecrubs,
Azarbaycan Respublikasinin muovafig ganunvericiliyine vo
beynalxalg normalara uydun olaraq hayata kecirecak, eyni
zamanda tekce 6zU Ucun deyil, hem de podratcilar Ucun
muvafig ekoloji standartlar tetbig edacak.

Olave olaraqg Fond butun deyear zenciri (value chain) boyun-
ca straf muUhite tesirini daim giymatlendirecek ve onun
manfi tesirini azaltmaqg magsadi ile isciler ve partnyorlarini
muvafig bilik, resurslar ve alstlerle temin etmays say
gdstaracak.
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Tosviqat islari vae cevik kommunikasiyalar

Onceaki bélmades geyd olundugdu kimi, “isgaldan azad
olunmus arazilere BéyUk Qayidis” Azerbaycan Respub-
likasinin Prezidenti cenab Ilham Sliyevin imzaladid
"Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prio-
ritetlor” senadinde oks olunan S  Umummilli
magsadlardan biri kimi geyd olunub.

Bu maqgsadi ugurla hayata kecirmak Ucun dévlstin, dlke
comiyyatinin ve diasporanin saylarininin birlesdirilmasi
(sinerjisi) oldugca vacibdir.

Xarici donorlarin calb edilmasi de eyni derecadsa vacib
hesab oluna biler, cUnki onlarin istiraki Boyuk Qayidisin
reallasdirilmasi Ucun zeruri olan alave resurslari teamin
edacakdir.

Genis ictimaiyysati isgaldan azad edilmis erazilerin tez-
likle dircaldilmasi ideyasi sotrafinda cemlasdirmak
maqgsadile Fond Qarabadin dircalisi prosesina bu ve ya
diger sakilde tasir gdstarsa bilen muxtelif maraql terefler
(steykholderlor) ile konstruktiv ve davamli slagsler
qurmagq niyyatindadir.

Bu kontekstde mdvcud donorlarla yanasi potensial do-
norlarla fandreyzing foealiyystine, eyni zamanda doévlst
qurumlari, ictimaiyyst, diaspora ve beynalxalg auditoriya
ile cevik kommunikasiyalara xUsusi diggat yetirilocak.
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Bu maqgsadla Fond 6lka daxilindsa ve xaricinda cevik kom-
munikasiyalar qurmagla, isgaldan azad olunmus ara-
zilerin dircalisi ile bagh muovafig malumatlari ictimaiyysts
catdiracaq va zaruri tasviqgat islerini hayata keciracak.

lane, sermayse, diger maddi ve geyri-maddi (o cUmladan,
manavi) destayin calb edilmasi magsadile Fond asadidaki
istigameatler Uzra isler aparacaq:

Fondun meqsadleri, heayata kecirdiyi ve dastekladiyi
layihsalaer ve onlarin naticalari hagqinda genis auditoriyaya
malumatin verilmasi ve naticede musbsat imice malik
brendin qurulmasi;

Azerbaycan cemiyyatine, xaricde yasayan Soy-
daslarimiza ve xarici donorlara hedeflonmis cevik kommu-
nikasiya vasiteleri hesabina ianaciliyin teblig edilmasi ve
naticeds Fonda ké¢curulan ianalerin hecminin artirilmasi;

Yerli ve xarici ictimaiyyatin munaqisenin realliglari,
soeboableri ve isgal neticesinde Qarabaga vurulmus zerer
haqgqinda malumatiandiriimasi;

Yerli ve xarici ictimaiyysatin Qarabadda berpa ve
yenidenqurma prosesi ve Coenubi Qafqaz regionunda for-
malasan yeni reallig haqgqinda malumatlandiriimasi.
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Insan kapitalinin (cemiyyatin) inkisafi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham
Oliyev terofinden taesdiq edilmis "Azarbaycan 2030: so-
sial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetler” strategiyasin-
da musayyan edilmis S milli prioritetdan biri “reqabat qa-
biliyysatli insan kapitali"nin formalasdirilmasidir.

Azad olunmus arazilerin dircalisi tekce isgaldan azad
edilmis erazilerds infrastrukturun ve fiziki obyektlarin bar-
pasindan deyil, heam da ilk ndvbada reqabatli insan kapi-
talinin mévcudlugundan asilidir.

Diger terefden, Qarabag Dircealis Fondu terefindan ians,
grant ve sermayslerin cealb edilmasi bilavasite Fondun
NnUfuzu, ictimaiyyst terefinden ona etibar edilmasi ve
onun Qarabagdin dayanigl inkisafina téhfe vere bilacak
toskilat kimi gebul edilmasi ile baglidir.

Yuxarida geyd olunanlarl nezare alaraq, Fond ham ce-
miyyatin inkisafina 6z téhfesini vermak, ham yerli ve
beynalxalqg tedqgigatcilarin diggstini isgaldan azad olun-
mus arazilerin galecak imkanlarinin tahliline calb etmak
maqgsadi dasiyan tadqgiqgat, tehsil, bacariglarin ve bi-
liklarin inkisafi ve bu istigamatdea diger layihalarin hayata
kecirilmasinin vacib oldugunu hesab edir.
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Qarabagdin dircalisi kontekstinde insan kapitalinin
va biliklerin inkisafl Uzre asagidaki istigamatler shate

olunacaq:

Tedqiqat isleri Uzre qrantlar
Kitab ve diger nasrlor
Internet-resurslar

lcmanin maariflendirilmasi

Bacariqglarin inkisafi Uzre layihaler

Ekspert icmasi Ucun konfranslar ve s.
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Qarabagin investisiya ve isgUzar
potensialinin tasviqi

(o cUmladan sermaysalerin calb edilmasi ve dbviet-6zal sektor terafdasliginin tasviqi)

Isgaldan azad olunmus erazilerin isgUzar faalliginin
stimullasdiriimasi ve sermays potensialinin tesvigi Uzre
layihalere xususi diggst yetirilmalidir.

Bununla yanasi, dovlet-6zal sektor terefdasliginin tesviqi
xUsusi ahamiyyat kasb edir ve bu terefdasligin tesviqi
Fondun garsisinda goyulmus vezifalerden biridir.

Bu istigameatde vezifeleri yerine yetirorken Fond muoxtalif
muovafiq dévlet strukturlari, xarici investisiya sirkstleri vo
fondlari, elece da fordi ve korporativ investorlar kimi ma-
raqgll teroeflerle terefdaslig ederok, asadidaki istigamatler
Uzre layihaleri hayata kecirocak:

° Qarabag erazisinin dayaniqli inkisafina tdhfe vermak,
masgullugun ve ehalinin rahat seraitde yasamasini temin
etmoak maqsadile bu regionun investisiya qoyulusunun po-
tensialinin, perspektivli istiqameatlarinin tesviqi;

. Qarabagda etraf muhite menfi tesir géstermeayacok
balanslasdiriimis inkisafi formalasdirmaqg meaqgsadile
burada yasil energetika, hamcinin ekoloji cehsatdsen
tehlUkssiz ve semerali sosial infrastruktur, bina ve diger
obyektlorin (0 cUmladan "agilli kendlar'in) inkisafina dair
teklifler ve layihalerin hazirlanmasi UO¢cUn destayin
gosterilmasi;
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. Potensial investorlardan tekliflerin toplanmasi ve
toehlili, movafiq senadlarin éyrenilmasi ve onlarin daha
perspektivlilerinin  movafiq dévlet orqganlarinda baxil-
masi Ucun yénlandirilmasi;

. Muxtslif dévlet ve o6zal qurumlari ile imzalanmis
Omokdasliq Memorandumlarinin ¢ercivesinde muovafig
layihslarin hayata kecirilmasi.
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MUteraqqi idareetma

omaliyyat mukaemmalliyine (operational excellence) nail
olmaqg ucun Qarabag Dircalis Fondu gundalik faaliyysatin-
doe qabagcll korporativ idareetmaoa standartlarint tetbiq
edoacak (Nizamnamanin 4.1-ci bandinin talablerine uygun
olaraq).

Bu standartlari emaliyyatlarda tetbig etmak Ucun Nizam-
namada aks olunmus muddaalarla yanasi, Fond asagida-
kilari nezaerde tutur:

. Hb&kumet, mecburi kéckunler, donorlar, terefdaslar,
isciler, podratcilar ve butévlukde muxtslif steykholderlarin
maraqlarini nezere alan gayda, siyasset (policy) ve pro-
seslerdon ibarset olan idareetme sistemini yaradacaq ve
tekmillasdirecak;

. Uzunmuddetli strategiyaya, korporativ. meaqgsadlers,
davamli inkisafa, is etikasina, korporativ madeniyyste ve
bu kimi meselolore digqgoat yetirocok;

. Muvafiq steykholderlere - hékumetdan tutmus genis
ictimaiyyate goader, muUntezem illik hesabatlarin teqgdim
edilmasi vo mustaqil auditin kecirilmasi yolu ile Fondun sof-

fafligini ve hesabatliligint muvafiq seviyyade temin edecak;

. BUuton emeliyyatlarda risklerin idare edilmasi prin-
siplerinin (ferdi melumatlarin tehlUkssizliyi, selahiyystlerin
bdlunmesi, ikili nezarat ve s.) totbiqi, gabaqcil texnologi-
yalardan istifadse ve biznes proseslerinin reqemsallasdiril-
masi yolu ile isin semeraliliyini artiracaq.
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Bu maqgsadle, Fond 6z funksional bdlmalerinin faaliyystini,
biznes proseslarini, hamcinin butin emakdaslarin vazifs
telimatlarini teferruati ile tasvir eden muvafig senadlarinin
islenib-hazirlanmasina ve daima tsakmillesdirilmasine
xUsusi digget ayiracaq. Bu isin cercivesinde funksional
struktur bélmsaleri va emakdaslar garsisinda deqiq hadaf
vo tapsiriglarin (KPI) goyulmasina xususi digget ayrila-
caqgdir.

Qeyd olundugu kimi, Qarabagd Dircealis Fondu "regemsal”
tomal Uzarinde qurulacaq ki, bu da biznes proseslarinin,
layihalerin semerali idare olunmasi gaydasinin, terof-
daslarla slagslerin ve ianslerin toplanmasi prosesinin
regemsallasdirilmasini nazerde tutur.

Ragoemsallasdirma Fondun faaliyystinin asadidaki as-
pektlerini shate edacakdir:

. Vahid korporativ vebsayt (Fondun xarici kommunikasi-
ya merkazine cevrilecek);

e Musssise Resurslarinin Planlasdiriimasi Sistemi (ERP) /
elektron senad doévriyyasi;

. Intranet:

o Layihslerin idare olunmasi ve CRM (terefdaslarla mu-
nasibatlerin idare edilmasi);

e Muhasibatliq;
° Mealumatlarin saxlanmasi ve arxivlesdiriimasi;

lane toplanmasinin  reqemsal formatda heyata
kecirilmeasi imkanlarinin genislendirilmasi;
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Masuliyyatli investisiyalar

Qarabag Dircelis Fondu isgaldan azad edilmis araziler vo
bUtdvlukde Azerbaycan dévilsti ucun uzunmuddatli ve da-
vamli slave deyar yaradaraq, comiyysatimize musbet tosir
gbstermeak UcUn NnUMmunavi vo masuliyystli investor olmaga
vo investisiya imkanlarindan maksimum bahralenmays
calisacaq.

Layiha ve investisiyanin ndévundan asili olmayaraq Fondun
fealiyyatinin seffafliq ve hesabatliig prinsipleri asasinda
qurulmasina digget yetirilecak.

Qeyd olunmalidir ki, Fondun faaliyysatinin maliyyslesdi-
rilmasi (hayata kecirilon layihaler ve emsaliyyat xarcleri daxil
olmagla) investisiyalardan alde edilon manfest hesabina
hayata keciriloecakdir.

Fondun investisiya strategiyasi asadidaki prinsiplera
asaslanaraqg mutemadi olarag nezerden kecirilorok ye-
nilenacak:

° Minimum riskli investisiya alsetlerine ve layihalers inves-
tisiya goymagqla deyearin yaradilmasi (manfeet, galir ve ya
yatirrmin bazar deyerinin artmasi hesabina);

e otraf muhit, sosial ve korporativ idareetme (ESG) fak-
torlarinin investisiya qerarlarinin verilmasi prosesinds
totbiqg edilmasi;

22



. Investisiya qerarlarinin  yalniz muovafig sahenin
pesakar istirakcilari ile emakdasliq cercivesinds verilmasi;

. Investisiya qerarlarinin Musahide Surasi terefinden
tesdiglenen muvafiq Investisiya Qaydalari ve Siyasetlerin
teleblarine uygun verilmasi.
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